
先が見通せない時代の企業経営においては、常に自社の経営状況を数値で把握し、適時・適切な対応を行う必要
があります。そこで大切になるのは、経営者や幹部リーダーが貸借対照表や損益計算書などの決算書を有効な業績情
報として経営に活用することができる会計的思考力です。
本講座では、実践的な演習を交えながら”決算書が読めない”を解消し、自社の経営状況を把握し儲けに繋げる”決

算書を生かす”方法を学びます。

財務管理講座短期コース

■社内研修では得ることの出来ない他社との取り組み、情報交換等が行えて大変有意義な研修でした。
ロジカルシンキング、アイディアの発想法は特に仕事において活用出来るものなので是非活かしていき
ます。（40代 女性）

●プロフィール
会計事務所、大企

業、中小企業での会
計実務や簿記講師
の経験を通じ、実践
的企業会計を体得。
2015年独立。お金
の流れが見えない

企業経営者に資金繰りの安定を届ける
パートナー型コンサルタントとして活
躍。財務支援、銀行同行、資金繰り対策、
幹部会議、社員研修、部門別会計など
を通して経営者に的確な業績情報を届
けられる社内環境づくりと業績向上を
サポート。

❶会計が分かると何が分かる？

❷決算書が読めない！を解消する

❸お金の流れを理解する（キャッシュフロー・資金繰り）

❹お金と儲かるを繋げる

❺ケーススタディ

■普段仕事であまり理解出来てない点をしっかりと把握することが出来ました。事例を扱いどの面で企業に
問題があるのかを判断する知識が身につきました。会計に携わる仕事をしているので、今日学べたことを
活かし、業務に取組みたいと思います。（20代 男性）

長瀬 あさみ氏
な が せ

7決算書の読み方と活かし方
8月6日水・7日木［2日間］

各日9：30～16：30

コースNo.

経理・財務担当者、経営管理者等で、決算書をより理解したい方
40名富山県中小企業研修センター（富山市赤江町1-7）

講師
［ ］合同会社リレーションサポート
代表/財務パートナー

●プロフィール
長野県伊那市生

まれ。学習院大学
卒業後、雪印ドール
（株）マーケティング
部、（株）日経スタッ
フ派遣社員等を経
て、中小企業診断

士取得。㈲レッツを設立後、（株）キャラ
ウィット（横浜市／京都市）に組織変更
し現在に至る。全国のショッピングセン
ター、行政、社会福祉法人、医療機関等
幅広いクライアントに対し、CSコンサル
ティング、人財育成、調査事業を行って
いる。「一緒に、楽しく、仕事を向上、成
功させよう」がモットー。

❶思考法を問題発見・解決に活かす
■「考える」重要性
■ロジカルシンキング、クリティカルシンキング、ラテラルシンキング

❷問題発見・解決のプロセス
■問題解決 ３つの力
■問題解決 ６つのステップ
■問題の見つけかた
■因果関係をたどる
■仮説と検証方法
■解決アイデア発想法

上岡 実弥子氏
か み お か み や こ

6～ビジネスパーソンが身に付けたい～「問題解決力」向上セミナー
9月10日水・11日木［2日間］

各日9：30～16：30

先の読めない現代、問題の真因をつかみ解決アイデアを発想する力はビジネスに欠かせません。このセミナー
では、豊富なグループワークを通じて様々な思考法をベースにした説得力ある問題解決の方法が身に付きます。
また、アイデア発想法を習得することで「過去」や「常識」にとらわれない柔軟な解決策が導けるようになります。

コースNo.

管理職、職場リーダー等の他、ビジネスにおける問題解決力やアイディア発想力を高めたい方
40名富山県中小企業研修センター（富山市赤江町1-7） 14,300円（税込）

［ ］株式会社キャラウィット 代表取締役/
中小企業診断士

受講料納入期限 9月9日火申込締切日 8月22日金まで

講
座
内
容

講
座
内
容

受講者の声

ねらい

開催日

対象者

開催場所 定　員 受講料

講師

受講料納入期限 8月5日火申込締切日 7月15日火まで開催日

対象者

開催場所 定　員 受講料 14,300円（税込）

ねらい

受講者の声




