
開講式・総合研修
9：30～10：00 ［開講式・オリエンテーション］

1新時代の働き方・組織・リーダーシップ
コースNo.

開 催 日 ６月3日（木）～１１月5日(金）［全21日間］

定　　員 25名受 講 料 99,000円（税込）

新時代に適応した働き方・組織・リーダーシップを実現していくため、研修の中で
「知識」と「マインド」を身につけ、そして考え、語り合い、発表し、学んでいきます。

申込締切日 5月14日（金）まで

経営リーダー
（経営者、後継者、管理者など）

対 象 者

長期コース

6月3日（木） 10：00～17：00

開 催 日 時 　 間

［新時代の働き方・組織・リーダーシップ］
❶コロナで経済社会はどう変わったか？
❷企業組織の未来像
❸自社の未来像の明確化

研 修 科 目

長谷川 泰彦氏
株式会社リフレーム
代表取締役

9：30～16：30

［ニューノーマルな働き方］
❶これまでの経済社会（成り立ち、成長カーブ）
❷ニューノーマルの考え方（投資・事業規模）
❸ニューノーマルの自社への適合

長谷川 泰彦氏
は せ が わ や す ひ こ

人的資源管理❶

6月16日(水）
　　17日(木） 9：30～16：30

9：30～16：30
9：30～16：30

［「心理的安全性」の高いチームに革新する］
❶新時代のKPI「心理的安全性」
❷「心理的柔軟さ」が決め手！
❸「行動分析」で行動を変える
❹「心理的安全性」４つの要素を行動分析する
❺「言葉の力」を高める
❻「心理的安全性」の高いチームに革新する

長谷川 泰彦氏

佐藤 慶子氏
佐藤慶子
コーチングオフィス
代表

経営実務

8月25日（水）

8月24日（火）

9：30～12：30

［企業倫理・CSRに関するセミナー］
❶概念紹介  ●企業倫理の定義と企業文化の本質を学ぶ
❷事例紹介  ●様 な々業界における企業倫理・CSRの取り組み事例の紹介
❸ケースメソッド  ●企業倫理上の問題に遭遇した際の意思決定を学ぶ

宮重 徹也氏
富山高等専門学校
国際ビジネス学科教授

13：30～16：30
［ＤＸ（デジタルトランスフォメーション）について］
❶デジタル経済の状況　❷情報セキュリティマネジメントについて
❸デジタルによる付加価値創造について

金瀬 栄義氏
アシストエー合同会社
中小企業診断士事務所
代表

講 　 師

開催場所 富山県中小企業研修センター（富山市赤江町1-7）

は、とやま自遊館（富山市湊入船町９-１）で実施予定宿泊研修

日程カリキュラム

宿泊研修❶・とやま自遊館

宿泊研修❷・とやま自遊館

人的資源管理❷

7月27日(火）
　　28日(水） 9：30～16：30

［人とチームが成長する人間関係を築く］
❶「心理的安全性」が高い組織とは？
❷安心して話せる空気をつくるために「認める」
❸理解を深め信頼関係を築くために「聴く」
❹「認める」「聴く」のチャレンジから見える「自分」
❺人との向き合い方を見つめる
❻人の課題解決をサポートする
❼信頼関係を高めるための対話へのチャレンジ

営業・マーケティング

経営戦略
9月 9日（木）

10日（金） 9：30～16：30 ［実践的な戦略づくりを理解するセミナー］
❶戦略づくりに必要なことを知ろう！　❷自社を知ろう！
❸顧客を知ろう！　　　　　　　 　❹競合相手を知ろう！ 

内田 康郎氏
兵庫県立大学大学院
教授

ねらい

総合研修・閉講式
11月 4日（木）

11月 5日（金）

9：30～16：30 ［ゴールセッティングとプレゼンテーション］
❶リーダーとしてのゴールセッティング
❷プレゼンテーション

16：45～18：30

9：30～16：30

［閉講式］
❶修了証交付　　❷懇談会

※受講に際しては、筆記用具・電卓をご持参下さい。
※昼食は準備してありませんので、各自でご対応（持参・外食等）下さい。（お昼休憩は1時間あります。） 事務局

フォローアップ❷ オンライン研修

短期コースとの合同講座

10月 8日（金） 9：30～16：30
［心理的安全性の高い組織をつくる土台となる自らの実践］
❶自分の「クセ」「傾向」をどこまで知ることができたか？
❷自分との対話で、どういう自分でありたいか？をイメージする

グループごとに、半日（午前または午後）のオンライン研修を実施

フォローアップ❶ オンライン研修

8月12日（木） 9：30～16：30

［コミュニケーションを点検する］
❶未来像の確認
❷組織の関係性を変える一歩を共有する
❸できているつもりのコミュニケーションを丁寧に点検する

グループごとに、半日（午前または午後）のオンライン研修を実施

開 催 日 時 　 間 研 修 科 目 講 　 師

財務管理

7月13日（火）
   14日(水） 9：30～16：30

［経営の実態把握から分析・戦略策定まで］
❶企業経営の基本  ●経営の目的・理念・ビジョン・戦略の関係を知る
❷経営実態の把握  ●経営資源や外部環境から自社を知る
❸自社の経営分析  ●財務分析から自社経営を分析する
❹経営計画の策定から戦略実行  ●中期経営計画の策定・利益計画
❺全体のまとめ

7月 1日（木）
     2日（金） 9：30～16：30

［リーダーとして可能性を広げる財務会計］
❶無制限に可能性を描く  ●自社の可能性を最大限に見出す  ●どのような会社でいたい？を深める
❷決算書が読めない！を解消する  ●決算書から自社の状況を知る  ●自社の事実を発見する
❸キャッシュフローと財務  ●可能性とお金を繋げる
❹ケーススタディ発表会  ●グループ発表  ●リーダーセミプレゼン

渡辺 晴樹氏
株式会社
MELコンサルティング
代表取締役社長

経営計画

10月21日（木）
22日（金） 9：30～16：30 渡辺 晴樹氏

長瀬 あさみ氏
合同会社
リレーションサポート 代表
財務戦略パートナー/
経理実務士

［経営シミュレーション研修～受講生が『主役』の体験型研修～］
　経営疑似体験を通して「まずやってみる」⇨「ふりかえる」⇨「考える」⇨「気づく

（わかる）」という体験型学習研修で身につく４つの“効果”
❶経営者の心構えがわかる  ●経営者感覚を体験し、会社の仕組みが理解できる
❷戦略発想を鍛える  ●戦略を立案し、戦略に基づいた意思決定を行う
❸チームビルディングを養う  ●グループワークを通して体験の共有化が図れる
❹財務感覚を磨く  ●財務三表のつながりをシミュレーションで体験できる

受講料納入期限 6月2日（水）まで

吉見 範一氏
日本営業ツール研究所 
代表

［成果を出す新規顧客開拓］
❶顧客から選ばれるための仕組みとは
❷ステージ別顧客への対応の仕方
❸新規顧客との商談成立を実現するためのツール
❹自社の営業ツール検討と作成

9月28日（火）
29日（水） 9：30～16：30

活動交流会❶

活動交流会❷

オンライン同時研修（選択制）

オンライン同時研修（選択制）

オンライン同時研修（選択制）

オンライン同時研修（選択制）

オンライン同時研修（選択制）

一部オンライン
同時研修（選択制）

み や し げ て つ や

か な せ え い よ し

う ち だ や す ろ う

よ し み の り か ず

わ た な べ は る き

佐藤 慶子氏
さ と う け い こ

長谷川 泰彦氏
は せ が わ や す ひ こ

佐藤 慶子氏
さ と う け い こ

長谷川 泰彦氏
は せ が わ や す ひ こ

佐藤 慶子氏
さ と う け い こ

長谷川 泰彦氏
は せ が わ や す ひ こ

は せ が わ や す ひ こ

は せ が わ や す ひ こ

わ た な べ は る き

な が せ

さ と う け い こ

※宿泊研修費用（1泊4食・個室）15,000円は別途ご負担ください。（1回あたり）
※活動交流会費用（1回あたり5,000円を予定）は、活動交流会開催日にそれぞれ別途ご負担いただきます。
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※宿泊研修費用（1泊4食・個室）15,000円は別途ご負担ください。（1回あたり）
※活動交流会費用（1回あたり5,000円を予定）は、活動交流会開催日にそれぞれ別途ご負担いただきます。
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「新時代の働き方・組織・リーダーシップ」講師紹介

内田 康郎氏
［兵庫県立大学大学院 教授］
●プロフィール
横浜国立大学大学院修了。現在、兵庫県立

大学大学院教授の他、富山大学名誉教授、コー
セル（株）社外取締役を務める。東京にて銀行に
勤務した後、米コロラド大学大学院客員研究員、
富山大学経済学部教授を経て現職。専門分野は
経営戦略論。富山県中小企業家同友会および
兵庫県中小企業家同友会主催の経営戦略塾に
おいてメイン講師を務める。

総合担当（総合研修・フォローアップ研修など、研修期間を通じて受講された方の相談にのる（担任）講師です。）

経営戦略

宮重 徹也氏
［富山高等専門学校国際ビジネス学科教授］
●プロフィール
富山大学大学院にて修士(経営学)、金沢大学

大学院にて博士(学術)を取得。
10年間に渡って、欧米の製薬企業や日本の

製薬企業を研究し、医薬品企業の経営戦略や
企業倫理に関する著書・研究論文を多数執筆。
専門は経営戦略、企業倫理(CSR）

経営実務（企業倫理・CSR）

吉見 範一氏
［日本営業ツール研究所 代表］
●プロフィール
「神奈川県予防医学協会、東京都電機健康保
険組合を経て書籍・教材販売会社に入社。その
後、電器部品メーカーや大手通信会社での営業
を経て現在は35年間の実務経験から得た営業
力に頼らない販売戦略の構築など、経営者や
企業の強みを引き出し「小さな会社の販売戦略」
を設計する専門家として活動中

営業（マーケティング）

長谷川 泰彦氏
［株式会社リフレーム 代表取締役、中小企業診断士］
●プロフィール
営業職、マーケティング職を経て2012年独立。

事業投資のための資金調達から組織運営まで
一貫して実行支援する経営参画型コンサルティ
ングサービスのほか、中小企業の人材育成や
企業研修を数多く手掛ける。
「成功はリフレームの先に」という理念のもと、
経営者の右腕として投資計画から収益化までの
支援に心血を注ぐ。

人的資源管理・経営実務（働き方）

渡辺 晴樹氏
［株式会社MELコンサルティング 代表取締役社長］
●プロフィール
中小企業診断士として38年の経験を有し、
中小企業の経営診断、企業戦略・事業戦略の
策定、中期経営計画の作成、人事・賃金制度の
構築及び見直しなどを専門分野とし、多くの企
業の実践的な経営支援に従事している。さらに
地方公共団体・経済団体などが主催する各種
セミナーの講師を担当している。

財務管理・経営計画

金瀬 栄義氏
［アシストエー合同会社中小企業診断士事務所代表］
●プロフィール
建材メーカーで技術・商品開発、情報システム、
経営企画各部門を経験。また、ＥＣビジネス創業
を実践。経営コンサルタントとして独立後、企業
支援の公的業務を受託するとともに創業支援に
注力している。日本が生き残っていくため、社会
は、デジタルによる高付加価値化が必要との
危機感を持つ。自らの経験を活かし、企業のデジ
タル化支援に取り組む。ＩＴコーディネーター

経営実務（ＤＸ）

長瀬 あさみ氏
［合同会社リレーションサポート 代表 財務戦略パートナー/経理実務士］
●プロフィール
会計事務所、大企業、中小企業での会計実務

や簿記講師の経験を通じ、実践的企業会計を体
得。2015年独立。お金の流れが見えない経営者
に資金繰りの安定を届けるパートナー型コンサ
ルタントとして活躍。月次決算検討会、経営幹部
ミーティング支援、資金繰り表作成、部門別会計
導入などを通して経営者に的確な業績情報を届
けられる社内環境づくりと業績向上をサポート

財務管理

佐藤 慶子氏
［佐藤慶子コーチングオフィス 代表］
●プロフィール
組織が望む結果を手に入れるために、必要な
話をすることを支援する、組織づくりコンサル
タント。
ミーティングのスタイルで、課題を乗り越える
ための対話をすること、対話を通して人が成長
することをサポートしている。

人的資源管理
は せ が わ や す さ と う こけ い

わ た な べ きは るう ち だ ろ うや す

か な せ よ しえ いみ や し げ やて つ

な が せよ し み か ずの り

ひ こ

ねらい

オンライン同時研修（選択制）

集合研修のみ

オンライン同時研修（選択制）

集合研修のみ
申込締切日 5月21日金まで

受講料納入期限 6月7日月

2やる気を引き出すリーダーシップ 管理者・係長・主任・若手リーダー対象者

6月8日火・9日水、7月9日金［3日間］
各日9：30～16：30開催日

40名定　員

19,800円（税込）受講料

講
座
内
容

佐藤 慶子 氏
［佐藤慶子コーチングオフィス 代表］

●プロフィール
組織が望む結果を手に入れるた

めに、必要な話をすることを支援
する、組織づくりコンサルタント。
ミーティングのスタイルで、課
題を乗り越えるための対話をする
こと、対話を通して人が成長する
ことをサポートしている。

ピョンチャン五輪スピードスケートの金メダリスト、髙木菜那選手はじめ、高岡商業高校や石川県の星稜
高校野球部のメンタルコーチを務める飯山先生から、次世代リーダーに求められる知識・スキル及び部下
のやる気を引き出す手法について演習を交えて学びます。

ねらい

申込締切日 5月21日金まで
受講料納入期限 6月9日水

❶求められる女性リーダーの役割  ●マネジメントとリーダーシップ 
❷説得力向上のためのコミュニケーション  ●「聴く」「考察」「話す」「指示の出し方」
❸指導育成のためのマネジメント  ●効果的な育成方法、褒め方・叱り方、ビジネスコーチング、問題解決
❹相手に合わせたコミュニケーション  ●相手の特性に配慮した投げかけ（交流分析）

3女性リーダーのためのステップアップセミナー 女性リーダー・管理者対象者

6月10日木・11日金［2日間］
各日9：30～16：30開催日

40名定　員

13,200円（税込）受講料

東谷 由香 氏
［株式会社ウーノ・アクティブ 代表取締役］

●プロフィール
航空会社、経営コンサルタント

会社専任講師を経て、2010年（株）
ウーノ・アクティブを設立。大学院戦
略経営研究科修了MBA。厚生労働
省ポジティブアクション委託講師。論
理的コミュニケーション力研修を中
心に、管理職に対するリーダーシッ
プや部下指導方法、ハラスメント防
研修等多岐に渡る。著書に「働き方
改革で伸びる女性つぶれる女性」他

講師

講
座
内
容

多様化する組織の状況において、コミュニケーション力の強化は組織の業績向上につながります。多様
な人材の活用が不可欠な今、女性が担う役割は大きくなっています。本研修では、女性リーダーとして
必要な視点や役割について理解し、活力ある職場づくりを、さらに推進していくためのコミュニケーション
スキル・マネジメントスキルを習得します。

コースNo.

コースNo.

ねらい

申込締切日 6月4日金まで
受講料納入期限 6月23日木

❶対話が必要な理由  ●話しやすい場づくりへのチャレンジ
❷対話を深めるためのスキルと考え方  ●大前提となる心の姿勢を点検する
❸リーダーとしての対話力を高める  ●課題解決のサポートは信頼関係づくりから
❹課題を乗り越える対話へのチャレンジ  ●現場の課題にアプローチする

4人とチームが成長する対話力を高める 管理者・新任管理者対象者

6月24日木・25日金［2日間］
各日9：30～16：30開催日

30名定　員

13,200円（税込）受講料

講
座
内
容

コーチングは人間関係の構築、人材育成に役立つコミュニケーションです。シンプルな課題解決の方法でも
あります。コーチングのスキルと考え方を学ぶことで、次のことを目指します。①人と接すること、リーダーとして
部下を育成することに自信を持つ。②自分自身の考えを整理し、自分の中の答えを見つけることで、決断しやすく
なる。③自分の成長に対して前向きに取り組む。④リーダーとしての役割を果たしていくことに自信を持つ。

コースNo.

講師

ねらい

申込締切日 6月25日金まで
受講料納入期限 7月14日水

5若手社員働き方改革セミナー 入社後5年前後の若手社員対象者

7月15日木・16日金［2日間］
各日9：30～16：30開催日

30名定　員

13,200円（税込）受講料

講
座
内
容

～目標管理とタイムマネジメント～
①残業をすることなく、生産性の高い仕事ができる。②目標を持って、モチベーション高く仕事に取り

組む③計画を立てて、逆算思考で行動できる。こんな社員に変えます。

コースNo.

講師 和田 勉 氏
［株式会社セルフ・インプルーブ 代表取締役］

●プロフィール
大学卒業後、大手製薬メーカー

で営業を担当し、好成績を上げて
会社に貢献。その後、総合化学メー
カーに転職し、全国営業統括と社内
営業研修を任される。2013年に同
社を退職し、教育研修会社の（株）
セルフ・インプルーブを設立。モチ
ベーションアップ、プレゼンテーショ
ン、営業スキルアップ、組織の活性
化などが得意分野

❶求められるリーダーシップとは  ●リーダーシップスタイルの確認
❷組織力を高めるリーダーシップの発揮法  ●リーダーシップ力の磨き方と効果的な発揮法とは

❸自己革新新行動プランの作成  ●理想とするリーダーシップ像の検討　●活力のある職場をつくる行動プランづくり

－インターバル期間－
自らに求められている役割を再確認するとともに、研修で学んだことを自社の職場で実践！

飯山 晄朗 氏
［人財教育家・メンタルコーチ］

い い や ま じ ろ う

ひがし だ に ゆ か

さ と う け い こ

わ だ べ ん

●プロフィール
家電業界でトップセールスマン

となり、後進の指導も行う。その後
商工団体の経営指導員に転職。11
年間で5000件超の相談をこなす。
公園・研修講師として延2000時間、
受講者9000名を超え、「コーチン
グ手法で教える」研修スタイルが
好評を得ている。
著書に『いまどき部下がやる気に

燃えるリーダーの言葉がけ」他

講師

❶働き方を改革すると、どういう変化が起こるか？
❷時短を実現する時間の使い方
❸人生の計画化～人生を2倍生きるには～
❹チーム力を上げて時間効率をはかる
❺できる人の仕事の進め方 10大ルール

❻生産性を高めるタイムマネジメント
❼重要度と緊急度の軸を使い、課題を「見える化」する
❽逆算で人生を作り上げよ！
❾明日からどんな行動をしますか？

組織マネジメント分野の研修
短期コース
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