
NewNew ��中堅管理者研修

講師

��管理者のための問題発見・解決法

　新任管理者から中堅管理者へと脱皮し、より高いマネジメント能力を得るため、その土台である意識・意欲と組織
をまとめる力を向上させることを学び、また、これらを自社へ波及させていくための自身の行動計画を作成します。

　問題の本質を見極め、的確な解決策を導き出すために必要な手順や思考法を理解したうえで、自身の職場が
抱える問題の解決策やアクションプランの策定に取り組みます。

中小企業大学校（中小企業基盤整備機構）と連携して開催する研修
中小企業大学校の研修が富山で受講できます！
　このたび、中小企業大学校による研修を富山で開催します。中小企業の人材育成に
大きな実績をあげている中小企業大学校の研修を、ぜひ、ご体験ください。

●中堅管理者として突き当たる壁を乗り越えたい方へ ・・・・・・・「�中堅管理者研修」
●目標達成のため問題解決力を高めたい管理者の方へ 「�管理者のための問題発見・解決法」

研修受講のすすめ研修受講のすすめ

ー中小企業大学校とはー
　 独立行政法人中小企業基盤整備機構（略称：中小機構）が、中小企業のための専門的研修機関として、全国に９か所設置、運営しているもので、中小
企業の経営者、後継者、管理者等を対象にした研修をはじめ、中小企業の発展を支援しうる人材の育成のための研修を実施しています。

上岡 実弥子 氏
［（株）キャラウィット 代表取締役］

■プロフィール
　雪印ドール（株）マーケティング部、
（株）日経スタッフ派遣社員等を経て、
中小企業診断士を取得。現在、ＳＣ、小
売店、メーカー等の幅広いクライアント
に対し、ＣＳコンサルティング、人材育成、
経営革新支援、事業計画策定支援等
を行う。女性の視点を活かし、全国で
の講演・支援を精力的に実施している。

講師

溝井 伸彰 氏
［溝井＆パートナー経営コンサルティング事務所 代表］

■プロフィール
　広告会社などを経て（株）ティービーシーで
コンサルティング事業部長就任。1999年に独
立し現在に至る。事業戦略、マーケティング活動、
営業活動支援、ビジネスモデル構築支援を
中心にコンサルテーションを行っており、実績
は多岐にわたる。中小企業大学校のほか、東京
電機大学、光産業創生大学院大学などでも指導。
産業能率大学では、ドラッカー特講を担当。

講座内容
❶変化に対応する新しい管理者の条件  

これからの時代に求められる管理者像を明らかにする。
❷問題の発見から解決までのプロセスを理解する　 

各種の思考法を用いた問題解決の実践的な進め方について、事例を交えて学ぶ。
❸職場の問題解決策の検討(演習)  

自身の職場（組織）が抱えている問題の解決策やアクションプランの策定に取り組む。

管理者、新任管理者対 象 者

開催日時 12月3日（火）、4日（水）、5日（木）［3日間］9：30～16：30

開催場所 富山県中小企業研修センター（富山市赤江町1-7）

定　　員 20名受 講 料 28,000円（消費税込み）

講座内容
❶管理者に求められる職務と役割
❷自身のたな卸しと目指すべき管理者像
❸対人関係力と経営課題の統合的な解決力を高める
❹自立した中堅管理者としての行動計画

管理者として5年程度の経験を積んだ方、将来の幹部候補として期待される方対 象 者

開催日時 11月25日（月）、26日（火）、27日（水）［3日間］9：30～16：30

開催場所 富山県中小企業研修センター（富山市赤江町1-7）

定　　員 20名受 講 料 28,000円（消費税込み）

ねらい

ねらい

※消費税率の引き上げに伴い、受講料が変更になる場合があります。

※消費税率の引き上げに伴い、受講料が変更になる場合があります。

■受講のお申し込みは、専用受講申込書により中小企業大学校瀬戸校宛FAXして下さい。17



FAX： 0561-48-2224
中小機構 受講申込書 ２０１９年　　　月　　　日

【事務連絡先】（必ずご記入ください）

〒　　　　　- 連絡先住所　　（住所は左記と異なる場合のみご記入ください）

企業住所 〒　　　　　-

ふりがな

企業名 担当部課

ふりがな 担当者名

代表者名 連絡先電話　　（　  　　　　　）　　　　　　　　－　　　

代表者役職 連絡先ＦＡＸ　　（  　　　　　　）　　　　　　　　－　　　　

代表電話（　　　　　　　　）　　　　　　　　　－　　　 Ｅ-ｍａｉｌ

資本金 千円 従業員数 名 創業　　　西暦　　　　　年　　　　月

主な取り扱い品

業種（該当する業種のアルファベットに○印をつけてください）

Ｄ 建設業
Ｅ 製造業 製造業内訳（業種が製造業の場合、該当する内訳分類の数字に○印をつけてください）
Ｇ 情報通信業 09 食料品 15 パルプ・紙 21 革製品 27 電器機械器具
Ｈ 運輸業 10 飲料・たばこ・飼料 16 印刷・出版 22 窯業・土石製品 28 情報通信機械器具
Ｉ 卸売業・小売業 11 繊維 17 化学 23 鉄鋼 29 電子部品・デバイス
Ｊ 金融・保険業 12 衣服 18 石油製品 24 非鉄金属 30 輸送用機械器具
Ｋ 不動産業 13 木材・木製品 19 プラスチック製品 25 金属製品 31 精密機械器具
Ｍ 飲食店・宿泊業 14 家具・建具 20 ゴム製品 26 一般機械器具 32 その他
Ｒ サービス業
Ｔ その他

【１１】 コース名：「中堅管理者研修」（富山県）

ふりがな 所属部課 役職名

　　（役職を記載の上、該当区分に○印をつけてください。）

( 男　　・　　女 )
(      　　　  歳）

【１２】 コース名：「管理者のための問題発見・解決法」（富山県）

ふりがな 所属部課 役職名

　　（役職を記載の上、該当区分に○印をつけてください。）

( 男　　・　　女 )
(      　　　  歳）

※応募状況により人数を調整させていただく事がありますので、ご了承ください。

〔事務処理欄〕2019- 富山研修案内

※　ＦＡＸ送信にて申込ください（０５６１－４８－２２２４）。なお、本研修の申込先は、中小企業大学校瀬戸校となっておりますので、ご注意ください。

代表者　・　役員　・　管理者　・　管理者候補

代表者　・　役員　・　管理者　・　管理者候補

◇個人情報の保護について

個人情報保護法に定義されます個人情報に該当する情報については、当機構内で実施する事業で使用いたします。当該個人情報の第三者（業務委託先を除く）への
提供または開示はいたしません。ただし、お客様の同意がある場合および、法令に基づき要請された場合については、当該個人情報を提供できるものといたします。

中小企業大学校瀬戸校　行

◆受講者
　 ご希望のコースの欄に受講者氏名等をご記入ください。（１コースに複数名を申し込まれる場合は、本用紙をコピーしてご使用ください）

氏名

氏名

受
講
者

受
講
者

１１ 「中堅管理者研修」

中小企業大学校 研修

１２ 「管理者のための問題発見・解決法」 専用 受講申込書




